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TToo,,  
  

DDrr..  KKaallyyaann  SSaaggaarr  NNiippppaannii,,  
DDiirreeccttoorr  ((HHRR))  BBSSNNLL,,  
BBhhaarraatt  SSaanncchhaarr  BBhhaawwaann,,  
JJaannppaatthh,,  NNeeww  DDeellhhii  ––  111100  000011  
  

SSuubb::  --  DDiirreeccttiioonn  iissssuueedd  ttoo  CChhiieeff  GGeenneerraall  MMaannaaggeerrss  ttoo  iiddeennttiiffyy  eemmppllooyyeeeess  ffoorr  ccoommppuullssoorryy  rreettiirreemmeenntt  
uunnddeerr  CCDDAA  RRuullee  5555--AA  ––  PPaanniicc  aanndd  aapppprreehheennssiioonn  aammoonngg  eemmppllooyyeeeess  ––  RReeqquueesstt  ffoorr  wwiitthhddrraawwaall  ooff  
tthhee  cciirrccuullaarr  ––  RReegg..  

  

RReeff::    CCoorrppoorraattee  OOffffiiccee  LLeetttteerr  NNoo..  BBSSNNLLCCOO--RRSSTTGG//1188((1111))//11//22002266--WWSS  aanndd  II//11  ddaatteedd  1177--0099--22002266..  
  

SSiirr,,  
  

AAss  ppeerr  CCDDAA  RRuullee  5555--AA,,  tthhee  MMaannaaggeemmeenntt  ooff  BBSSNNLL  hhaass  tthhee  pprroovviissiioonn  ttoo  ccoommppuullssoorriillyy  rreettiirree  ooffffiicciiaallss  wwhhoo  aarree  
ccoonnssiiddeerreedd  iinneeffffiicciieenntt,,  ccoorrrruupptt  oorr  iinnddiisscciipplliinneedd  aanndd  wwhhoo  hhaavvee  ccoommpplleetteedd  5500  yyeeaarrss  ooff  aaggee..  BBSSNNLLEEUU  hhaass  
aallrreeaaddyy  ssttrroonnggllyy  ooppppoosseedd  tthhiiss  pprroovviissiioonn  iinn  tthhee  CCDDAA  RRuulleess..  
  

AAggaaiinnsstt  tthhiiss  bbaacckkddrroopp,,  tthhee  cciirrccuullaarr  iissssuueedd  bbyy  tthhee  BBSSNNLL  CCoorrppoorraattee  OOffffiiccee  oonn  1177--0099--22002266  hhaass  ccrreeaatteedd  
ccoonnssiiddeerraabbllee  ppaanniicc  aanndd  aapppprreehheennssiioonn  aammoonngg  tthhee  eemmppllooyyeeeess  tthhrroouugghhoouutt  tthhee  oorrggaanniissaattiioonn..  
  
TThhrroouugghh  tthhee  aabboovvee--rreeffeerrrreedd  cciirrccuullaarr,,  iinnssttrruuccttiioonnss  hhaavvee  bbeeeenn  iissssuueedd  ttoo  tthhee  CChhiieeff  GGeenneerraall  MMaannaaggeerrss  ooff  aallll  
tthhee  CCiirrcclleess  ttoo  iiddeennttiiffyy  eemmppllooyyeeeess  wwhhoo  mmaayy  bbee  pprreemmaattuurreellyy  rreettiirreedd  bbyy  ggiivviinngg  tthhrreeee  mmoonntthhss''  nnoottiiccee  oorr  bbyy  
ppaayyiinngg  tthhrreeee  mmoonntthhss''  ppaayy  aanndd  aalllloowwaanncceess..  TThhee  cciirrccuullaarr  hhaass  aallssoo  ssttaatteedd  tthhaatt  aa  HHiigghh--LLeevveell  CCeennttrraalliisseedd  
CCoommmmiitttteeee  hhaass  bbeeeenn  ccoonnssttiittuutteedd  aatt  tthhee  CCoorrppoorraattee  OOffffiiccee  lleevveell  ttoo  ttaakkee  tthhee  ffiinnaall  ddeecciissiioonn  rreeggaarrddiinngg  tthhee  
pprreemmaattuurree  rreettiirreemmeenntt  ooff  eemmppllooyyeeeess..  
  
BBSSNNLLEEUU  ssttrroonnggllyy  ooppppoosseess  tthhiiss  ddeecciissiioonn  ooff  tthhee  MMaannaaggeemmeenntt..  TThheerree  aarree  aallrreeaaddyy  eessttaabblliisshheedd  pprroovviissiioonnss  aanndd  
pprroocceedduurreess  uunnddeerr  tthhee  aapppplliiccaabbllee  rruulleess  ffoorr  iiddeennttiiffyyiinngg  eemmppllooyyeeeess  wwhhoo  aarree  iinneeffffiicciieenntt,,  ccoorrrruupptt  oorr  gguuiillttyy  ooff  
mmiissccoonndduucctt  aanndd  ffoorr  ttaakkiinngg  aapppprroopprriiaattee  ddiisscciipplliinnaarryy  aaccttiioonn  aaggaaiinnsstt  tthheemm..  IInn  ssuucchh  cciirrccuummssttaanncceess,,  ddiirreeccttiinngg  
tthhee  CChhiieeff  GGeenneerraall  MMaannaaggeerrss  ooff  aallll  CCiirrcclleess  ttoo  iiddeennttiiffyy  eemmppllooyyeeeess  ffoorr  pprreemmaattuurree  rreettiirreemmeenntt  tteennddss  ttoo  ccrreeaattee  
aann  iimmpprreessssiioonn  tthhaatt  aa  llaarrggee  nnuummbbeerr  ooff  iinneeffffiicciieenntt,,  ccoorrrruupptt  aanndd  iinnddiisscciipplliinneedd  eemmppllooyyeeeess  aarree  wwoorrkkiinngg  iinn  
BBSSNNLL..  BBSSNNLLEEUU  ssttrroonnggllyy  ddiissaapppprroovveess  ooff  ssuucchh  aann  aapppprrooaacchh,,  wwhhiicchh  iiss  bboouunndd  ttoo  aaddvveerrsseellyy  aaffffeecctt  tthhee  mmoorraallee  
aanndd  ccoonnffiiddeennccee  ooff  tthhee  eemmppllooyyeeeess..  
  
IItt  iiss  aallssoo  ppeerrttiinneenntt  ttoo  ppooiinntt  oouutt  tthhaatt  tthhiiss  cciirrccuullaarr  hhaass  bbeeeenn  iissssuueedd  aatt  aa  ttiimmee  wwhheenn  BBSSNNLL  ccoonnttiinnuueess  ttoo  ffaaccee  
ffiinnaanncciiaall  cchhaalllleennggeess  ddeessppiittee  tthhee  iimmpplleemmeennttaattiioonn  ooff  tthhrreeee  RReevviivvaall  PPaacckkaaggeess  pprroovviiddeedd  bbyy  tthhee  GGoovveerrnnmmeenntt  ooff  
IInnddiiaa..  TThhee  ttiimmiinngg  aanndd  ccoonntteenntt  ooff  tthhee  cciirrccuullaarr  tteenndd  ttoo  ccrreeaattee  aann  iimmpprreessssiioonn  tthhaatt  tthhee  eemmppllooyyeeeess  aarree  bbeeiinngg  
hheelldd  rreessppoonnssiibbllee  ffoorr  tthhee  ffiinnaanncciiaall  ddiiffffiiccuullttiieess  ooff  tthhee  CCoommppaannyy..  BBSSNNLLEEUU  ssttrroonnggllyy  oobbjjeeccttss  ttoo  aannyy  ssuucchh  
aatttteemmpptt  ttoo  sshhiifftt  tthhee  rreessppoonnssiibbiilliittyy  ffoorr  tthhee  CCoommppaannyy''ss  ffiinnaanncciiaall  ddiiffffiiccuullttiieess  oonnttoo  tthhee  eemmppllooyyeeeess..  
  
  
  
  



  
  
  
IItt  iiss  rreelleevvaanntt  ttoo  mmeennttiioonn  tthhaatt  BBSSNNLL''ss  mmoobbiillee  mmaarrkkeett  ppoossiittiioonn  hhaass  ffaacceedd  sseerriioouuss  cchhaalllleennggeess  eevveenn  aafftteerr  tthhee  
rroolllloouutt  ooff  iittss  44GG  sseerrvviicceess..  TThheerree  aarree  sseevveerraall  ffaaccttoorrss  rreessppoonnssiibbllee  ffoorr  tthhee  CCoommppaannyy''ss  ddiiffffiiccuullttiieess,,  iinncclluuddiinngg  
iissssuueess  rreellaattiinngg  ttoo  tthhee  ssuubb--ssttaannddaarrdd  44GG  nneettwwoorrkk  aanndd  eeqquuiippmmeenntt..  WWhhiillee  pprriivvaattee  tteelleeccoomm  ooppeerraattoorrss  hhaavvee  
bbeeeenn  aabbllee  ttoo  ddeeppllooyy  eeqquuiippmmeenntt  aanndd  tteecchhnnoollooggiieess  ffrroomm  eessttaabblliisshheedd  iinntteerrnnaattiioonnaall  vveennddoorrss,,  BBSSNNLL  hhaass  ffaacceedd  
vvaarriioouuss  cchhaalllleennggeess  iinn  tthhee  ddeeppllooyymmeenntt  aanndd  ppeerrffoorrmmaannccee  ooff  iittss  44GG  nneettwwoorrkk..  TThheessee  iissssuueess  nneeeedd  ttoo  bbee  
aaddddrreesssseedd  aatt  tthhee  MMaannaaggeemmeenntt  aanndd  ppoolliiccyy  lleevveellss  aanndd  ccaannnnoott  bbee  aattttrriibbuutteedd  ttoo  tthhee  eemmppllooyyeeeess..  
  
TThheerree  aarree  aallssoo  sseevveerraall  ootthheerr  ffaaccttoorrss  ccoonnttrriibbuuttiinngg  ttoo  tthhee  pprreesseenntt  cchhaalllleennggeess  ffaacceedd  bbyy  BBSSNNLL,,  ffoorr  wwhhiicchh  tthhee  
eemmppllooyyeeeess  ccaannnnoott  bbee  hheelldd  rreessppoonnssiibbllee..  TThhee  MMaannaaggeemmeenntt  mmuusstt  rreeccooggnniissee  tthhaatt  iimmpprroovviinngg  tthhee  qquuaalliittyy,,  
rreelliiaabbiilliittyy  aanndd  ccoommppeettiittiivveenneessss  ooff  BBSSNNLL''ss  sseerrvviicceess  iiss  eesssseennttiiaall  ffoorr  ssttrreennggtthheenniinngg  tthhee  CCoommppaannyy''ss  ffiinnaanncciiaall  
ppoossiittiioonn  aanndd  eennssuurriinngg  iittss  eeaarrllyy  rreevviivvaall..  
  
WWee  wwiisshh  ttoo  rreeaaffffiirrmm  tthhaatt  tthhee  eemmppllooyyeeeess  ooff  BBSSNNLL  aarree  ffuullllyy  ccoommmmiitttteedd  ttoo  mmaakkiinngg  tthheeiirr  bbeesstt  eeffffoorrttss  ffoorr  
iimmpprroovviinngg  tthhee  ppeerrffoorrmmaannccee  aanndd  ffiinnaanncciiaall  ppoossiittiioonn  ooff  tthhee  CCoommppaannyy  aanndd  eennssuurriinngg  iittss  eeaarrllyy  rreevviivvaall..  HHoowweevveerr,,  
ccrreeaattiinngg  aann  aattmmoosspphheerree  ooff  ffeeaarr  aanndd  iinnsseeccuurriittyy  aammoonngg  tthhee  eemmppllooyyeeeess  wwiillll  nnoott  hheellpp  iinn  aacchhiieevviinngg  tthheessee  
oobbjjeeccttiivveess..  OOnn  tthhee  ccoonnttrraarryy,,  iitt  iiss  lliikkeellyy  ttoo  aaddvveerrsseellyy  aaffffeecctt  eemmppllooyyeeee  mmoorraallee  aanndd  pprroodduuccttiivviittyy..  
  
IInn  vviieeww  ooff  tthhee  ffoorreeggooiinngg,,  wwee  eeaarrnneessttllyy  rreeqquueesstt  yyoouu  ttoo  kkiinnddllyy  rreeccoonnssiiddeerr  tthhee  iissssuuee  aanndd  wwiitthhddrraaww  tthhee  
cciirrccuullaarr  ddaatteedd  1177--0099--22002266  cciitteedd  uunnddeerr  rreeffeerreennccee..    
  

TThhaannkkiinngg  yyoouu,,  
  

YYoouurrss  ssiinncceerreellyy,,  
  
  
  
  
[[AAnniimmeesshh  CChhaannddrraa  MMiittrraa]]  
GGeenneerraall  SSeeccrreettaarryy  
  
  
  

CCooppyy  ttoo::  SShhrrii  RRaajjeeeevv  KKuummaarr  KKaauusshhiikk,,  PPGGMM  ((RReessgg..)),,  BBSSNNLL  CCOO..,,  BBhhaarraatt  SSaanncchhaarr  BBhhaawwaann,,  JJaannppaatthh,,  NNeeww  DDeellhhii  ––  111100  000011 
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  


